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< Mission Alliance

VAI TRO CUA CAC TO CHUC NGOs TRONG HO TRQ NGUOI DAN THUC

HANH NONG NGHIEP THONG MINH TU PO NANG CAO VI THE CUA
CAC NONG HO TRONG CHUOI GIA TRI NONG NGHIEP.
NGHIEN CUU TRUONG HOP SAN XUAT KINH DOANH KHOM TAI 3 XA
DU AN CUA TO CHUC NMAV
Pham Thi Xuan Huong
T6 chirc Lién minh Nauy tai Viét Nam

1. Patvan dé

NMAYV la mét té chire phi chinh phu cua Na Uy hoat dong trong linh vuc x6a
d6i giam ngheo va hoa nhap xa hoi cua nguoi khuyét tat tir naim 1996 tai Viét Nam. T6
chic NMAV ¢6 hon 20 nim kinh nghiém trong céc hoat dong hd tro phat trién cong
d6ng va xay dung cac md hinh sinh ké cho cac néng ho ngheéo tai cac tinh Tién Giang,
Tra Vinh va Hau Giang. Tir nim 2018, t6 chitc NMAV cling cac dia phuong thuc hién
du an “Phong ngira va thich ¢ng véi bién doi khi hau cho cac tinh thudc dong bang sdng
Mekong giai doan 2018-2022”. Dy an nay hudng téi xay dung cac cong dong dan cu dé
bi ton thuong c6 ning luc va kha ning dé chdng chiu véi cac hién tuong thoi tiét cuc
doan. H3 trg ndng hd nho ¢6 thu nhap 6n dinh va thuc hanh sinh ké théng minh véi bién
d6i khi hau 1a mot trong nhitng dau ra chinh cua du &n.

T6 chitc NMAV ciing véi cac néng ho nghéo tai huyén Tan Phu Pong, Tién
Giang, huyén Tiéu Can, Tra Vinh va Vi Thanh, Hau Giang thao luan vé cac mé hinh
sinh ké dién hinh cua dia phuwong, nhirng thuan lgi kho khan thach thie khi trién khai.
Tir d6 xay dung mo hinh sinh ké théng minh véi bién doi khi hau véi 4 tiéu chi nhu sau:

e Than thién véi moéi truong: thuc hanh ndng nghiép sach, than thién vai moi
truong

e Thich ung véi bién doi khi hau: lya chon cac mé hinh tréng trot, chin nudi
thich tng véi diéu kién xam ngap man, han han va thiéu nuéc

e Tao ra thu nhap 6n dinh théng qua cac lién két thi truong.

e Binh ding va hoa nhap: ¢ su tham gia cua cac ho nghéo, ho yéu thé, nit chu
ho va nguoi khuyét tat.

Mo hinh nay duoc thuc hién théng qua to hop tac xa. Cac ndng ho lra chon thanh
vién, lya chon loai hinh sinh ké tiéu biéu cua dia phuong, théng nhét cac tiéu chi va noi
quy caa nhom.
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T6 chirc NMAV cung ba con néng dan da thanh Iap cac to hop tac x4 trong sa,
tom l0a, nudi dé, mang cau xiém va trong khém. Tuy nhién hién tai ciing gap rat nhiéu
kho khin vé dau ra, dic biét 2 ndm gan ddy do dich bénh.

Dé thdo g& cac khé khin dau ra, NMAV phdi hop cuing nhém chuyén gia Fresh
Studio tién hanh nghién ctru chudi gié tri cdy khém tai & 3 xa chuy@n canh khém ¢ thanh
phd Vi Thanh, tinh Hau Giang (x& Vi Tan, Hoa Tién va Tan Tién). Nghién ctu nham
xac dinh 1& cac diém manh, diém yéu, cic co hdi ciing nhu thach thuc khi hd trg cac
ndng ho trién khai md hinh trdng khom theo hudng san xuat thdng minh véi bién doi
khi hau, vai tro va vi tri ciia ndng ho trong chudi gia tri ciing nhu cac thanh phan khac.
Tir d6 xay dung cac chién luoc can thiép, xac dinh rd vai trd caa nong ho, cua chinh
quyén dia phuong, cia NMAYV trong viéc phat trién chudi gia tri
2. Thuc trang san xuat khom tai Hau Giang

Tinh Hau Giang nam & khu vuc chién luoc vé giao théng va thuy néng cuaa khu
vuc Pong bing song Ctu Long. Noi tiéng voi dién tich trong lta hon 78,000 ha, Hau
Giang d da dang hoa phét trién cac san pham ndng nghiép chinh trong 10 nim qua theo
dinh hudng tai co ciu néng nghiép caa Chinh phua Viét Nam nham @ng pho vai bién doi
khi hau, dac biét 12 x6i mon va xam nhap man. Mot sé ving dat nhiém phén va min da
chuyén d6i sang tréng khém tham canh. Véi dién tich san xuat hon 2,744 ha, cay khém
duogc tinh Hau Giang xac dinh 1a san pham néng nghiép quan trong cua tinh. Hién & Hau
Giang c6 khoang 3000 ho san xuat qui md nho va va san luong caa ho ding tha 3 trong
khu vuc PBSCL, sau Kién Giang va Tién Giang.

2.1 Ky thuat canh tac khém

Thoé nhwéng: Pt & Hau Giang 13 ving dat phén c6 nhiéu dudng chat phd hop
Vi trong cay khom va cho qua c6 chat luong tét ngay ca khi dat co d6 pH thap 2-4.
Khom duoc trong quanh ndm véi 2 vu thu hoach mdi nam do qua trinh tir khi ra hoa dén
thu hoach kéo dai trung binh tir 4-5 thang Tuy nhién, tinh hinh bién d6i khi hau trong
nhitng nam gan day, myc nuéc bién dang cao s& tiém an kha niang xam nhap man trén
dién rong va kho kiém soét sé anh hudong dén phét trién cua cdy khom. Theo két qua
phan tich dat cho thay, ham lugng EC trong khoang 0,33- 0,53 cho thiy dat phén kha
nang Pat nhiém phén niang ciing anh huéng dén nang suat. Do d6, dé ting nang suat cho
cay khom thi van dé cai tao dat Ia tién quyét. Dat mat dinh dudng do st dung nhiéu phan
bon hda hoc trong thoi gian dai. Nguoi dan han ché kién thirc trong viéc xu 1y dat.
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Anh: Nguoi dan xa Héa Tién thu hogch va véan chuyén khoém Cau Pric

Gidng trong: cac ho néng dan trong giéng Queen nhung ho khéng phan biét
duogc tén gidng va thuong goi l1a giéng Cau Puc. Gidng Queen dugc sir dung tir nhitng
nam 1930. Nguoi dan ty 1am gidng dé trong hoiac mua & nhitng nha khac. Nguoi dan
con thiéu kién thuc chuan bi cay giéng nhu xtr ly cdy giéng sach bénh ciing nhu chua
biét chon cay giong khoe dé trong . O dia phuong ciing chua c6 nha cung cap cay giéng
chuyén nghiép an toan sinh hoc va sach bénh. Cac ho ndng dan trong cay tir tat ca cac
loai choi déu gap kho khan trong giai doan trudc va sau khi ra hoa. Nhiéu ho bi mat 50%
lugng cay trong va chi thu hoach duoc ¥ hoic 1/3 s6 cay trong. Ho khong biét Ii do tir
dat hay tir giéng cay. Bén canh d6, ho cho biét gidng da xubng cap nhanh hon trong céc
nam gan day. Trudc day ho cd thé giir cdy trong 10 nim nhung hién tai phai trong lai
cay mai sau 2-3 nam.

Twéi tiéu: Nguon nude 100% nong dan sir dung nguon nudec muong hay nudce
song dé tudi cay khom, rat it ho dung nude giéng khoan. Ving trong ¢ cong ngan man
nhung viéc dong cong trudc khi xAm ngap man van con nhiéu yéu té khach quan dan
dén nguoi dan chua chii dong duoc viée nay. Khi nudc ngot thi tudi thuong xuyén hon,
néu nudc man thi dimg tudi chir chua co bién phép khic phuc thiéu nudc. Ngudi dan
ding xudng dé tudi nudc va bon phan.

Thuéc bao vé thwc vat va phan bén: Néng dan bon phan dya theo kinh
nghiém thuc té va quan sat cua ban than, ho khong bon phan trudc khi tréng va
khong dung phan bon hiru co. Ngoai ra, kién thirc vé bao vé thuc vat cia ngudi dan
cling con han ché.

Phan Ién cac ho gap vain dé nay quanh nim hodc trong mua mua. Mot s6 bénh
thuong gap 1a: dé dau 14, nhén do, ¢ sén, théi ndn. Cac bénh nay lam cay chuyén mau
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d6 va chét. Céc bénh lay nhanh va nguoi dan chua biét cach xt ly. Sau hai va dich bénh
cling gop phan giam ning suit va chat lwong caa san pham.

Diéu kién thoi tiét: Do anh huéng cua bién d6i khi hau, thoi tiét thay doi that
thuong lwong mwa nhiéu dai ngay gay ngap Ung. Ngudi dan cho biét thoi tiét dang khic
nghiét hon, nhiét d6 trong mua khé ting cao gy anh huéng xau dén sy phat trién cua
cay. Mot ho dan cho biét thoi tiét thay ddi ning-mua lién tuc trong thoi gian ngan ciing
tao diéu kién cho sau bénh phat trién.

Niing suat cay trong: Nam 2019-2020 san lwong trung binh 14 12-13 tan/ha, thap
hon nim truéc (18 tin/ha). Mirc ning suét thap, tham chi thap hon cac tinh khac, 1a do
thiéu su quan Iy va thiéu kién thirc lién quan dén xt ly cay giéng, bon phan va bao vé
thue vat. Phan [6n nguoi dan chiu ti 1é hao hut tir 30-50% (vi du 15,000-18,000 qua/ha);
mot s6 ho bi hao hut dén 70% do chudt an va cay chét. Nhin chung, thiét hai vé thu
hoach cd thé 1én dén 30-70% s cay trong.

2.2 Chi phi hiéu qua
a) Chi phi dau vao

San xuat khom can vai ngudn nguyén liéu va von dau tu ban dau d¢é dam bao cho
1 chu ky san xuat 3 nam. Chi phi lam dét va trong cay méi kha 16n va 1a khoan dau tu
quan trong. Trong nim dau tién cta chu Ky san xuat, chi phi 1am dét va trong cay mdéi
cd thé 1am téng chi phi san xuat nim ting gip doi, chu yéu do chi phi vat tu (12 triéu
VND/ha) va may moc (7triéu VND). Chi phi nhan céng cho hoat dong nay cling cao
hon cac hoat dong khac (tudi hoa chat, bon phan, thu hoach). O giai doan nay, ngudi
dan tan dung lai chdi giéng tir mua truéc chia khéng mua mai. Vat lidu trong cay(chdi)
chat luong thap. Chi phi lam dat va trong cay mai 1a chi phi dau vao Ién khong thé thu
hoi trong vong 1 nam.

Dua trén phan tich kinh té ho trang trai va cac y kién dong gop cua cac bén lién
quan, chi phi phan bén dang rét cao, trung binh khoang 13 trigu VND/ ha méi nam. Diéu
nay la do viéc str dung phan bon thuong xuyén & ruong khém (6 thang). Chi phi hoa
chat bao vé thuc vat 1a chi phi quan trong thir hai, khoang 2.5 triéu VND/ha/nim. Quy
trinh quan 1y dat va xir ly cay giéng khdng hop 1y ciing dan dén viéc nguoi nong dan
phai sir dung nhiéu phan bon va thubc bao vé thuc vat, va quan trong hon 1a dau tu xu
1y dét truéc mdi chu Ki san xuat. Chi phi phan bon can dugc giam thiéu theo huéng giam
str dung phan bon hoa hoc va tang cuong phan bon hiru co.

Gia ban: gia ban khdng 6n dinh, thap nhat tir 3,000-5,000 VND/ qua, hoic ¢6
lac 1én dén 10,000-11,000 VND/ qua. Néng dan van chiu anh huong nhiéu va phy thudc
vao thuong 1ai thu mua. Ngoai ra & Hau Giang khéng c6 nhiéu cong ty ché bién sin sang
dau tu va ki hop dong mua khém véi néng dan.
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b) Doanh thu va lgi nhuan

Bang. 13: Loi nhuéin nam trung binh cua 1 hd trén 1ha tréng khém v THU NHAP HO NONG DAN \
NONG DAN CHUYEN CANH KHOM | NONG DAN DA CANH
Phdng van 8 hd Phong van 12 hd
le-[ Hﬂr Dign tich khom TB: 3.2 ha Dign tich khém TB: 1.6 ha
' VND/NAM/HO
Khom thu 146.138.063 100.853.429
Hoa Tién (n=10) 75,682 441 11,868,714 63,813,727 84% Khom chi 60.567.392 27.940.609
Pineapple profit 85.570.671 73.012.919
Vi Tén (n=5) 99,965,385 21,941 567 78,023,818 78% Cac cay trdng khac thu 0 82.598.260 0
Cac cay trong khac chi 0 24.829.670 0
Tén Tién (n=5) 45,705,201 21441814 24,263 387 53% Lol nhuan til &y trong knac 0 p A W
Thu ti cac ngudn khac 29,000,000
Thu nhap ho 85.570.671 130.781.509 102,012.0919

Hoat dong trong khém mang lai doanh thu hang nam khoang 73 triéu VVND/ha, trong
d6 tong chi phi chiém khoang 24%. Do d6, nguoi dan ¢ ti I8 loi nhuan tét, khoang 71%.

Loi nhuan cao gitip nguoi dan it bi anh huong béi sy thay d6i gia va rai ro san
xuat. Két qua nay cd thé 1a do ndng dan khong thué nhan cong toan thoi gian va mot s6
ho cling khong thué nhan cong thoi vu. Vi vay, chi phi lao dong duoc giam dang ké.
Thay vao d6, phan Ién cac ho dya vao nhan cong trong gia dinh (thuong tir 1-2 ngudi).
Loi nhuan tir khém cua cac ho chuy@n canh thap hon loi nhuan cua cac ho xen canh.
Bing cach xen canh va da dang hda hoat dong san xuat, cac ho nay cé thé giam thiéu
rai ro ciia san xuat chuyén canh va cac rui ro tir thi truong.

Nhu vay, nong din chuyén canh khom dat hiéu qua kinh té thap hon. Maic du
doanh thu tir trong khém kha cao, khi trir di cac chi phi sinh hoat, loi nhuan cua céc ho
nay thap hon cac ho c6 xen canh. Vi vay, nhém chuyén canh dira chiu rai ro tai chinh
I6n hon. Rui ro khi san xuat, gi thi truong bién dong va nhu cau thi truong thap cé thé
anh huong dén nhém nay nang né hon
3. Phan tich chudi gia tri cay khom

3.1Ban dé chudi cung wng va cac tac nhan trong chudi gia tri khém

Néng dan

E E ED




HOI THAO UNG DUNG KHCN NANG CAO GIA TRI VA PHAT TRIEN
BEN VUNG CAY DUA THEO CHUOI LIEN KET TAI VIET NAM

SAN XUAT SAU THU HOACH & THUONG MAI TIEP CAN TH| TRUGNG

NHA PHAN PHOI

Cho truyén thong

ONG KHOM

3,000 h0 san xudt khom

* Mua 6 luong nhiéu

#i ho san xudt 13-15 tAn/nam B
© Mi h san xudt 13-15 tn/nar * Ban tuai hodc cét sén

*Gid ban

¢ g ki hop ddng, cung cdp cho
thuong lai ¢6 gia mua 16t nhat
00 dén 7,900
ty Sust loi nhudn)

* Thuong khdng rd ving san xudt

Cua hang hoa qua cao cap r
* Mua 8 luong nho .
* Bdn tuoi hodc cét sén

« Gid ban 11132.000 dén 45.000 VNDHky

¥ 4

L} s o Ché hom thanh cac san phd
n y ong
- ! mut, § Wv..v .
- HOPTACXA Cac kénh hién dai
M 30% thanh ron * Mua s8lugng nho
o Mua 1 khodng 30% than )
ua i khodng 30% thanh vién * Cha yéu xudt khdu * Canh tranh voi cac hoa qua & thuong hibu khac
c cac hoa qua & thuong hibu khac
50 Ui g
$ Bt :2unnoly — « Mgt 6 thuong hibu phan phéi ndi dia AT
0 chét

* Gid ban tis 20.000 dén 60.000 VND/kg (tuoi)

o (ia ban tis 7.000VNO&g
3 : N * Ty sudt loi nhuan khodng 84%

' XUAT KHAU
- =
CAC DICH VU HO TRO KINH DOANH
CAC NHA CUNG U'NG VAT TU’ CAC VIEN NGHIEN cU'U CHINH QUYEN & KHUYEN NONG DIA PHUONG
® Ban vat tu nong nghiép cho néng dan * Cung cép cac hd tro ki thuat va dao tao cho ¢ Cung cép cac khoa dao tao va hd tro ky thuat.
nong dan * H& tro tai chinh cho céac chuong trinh nghién cuu & phat

¢ Dua ra cac khuyén nghi vé ung dung san

2 4 nha $ Céc s i nt !
phamdvarfron: Kien tiwe canhan *Tién hanh cac Chuong trinh nghién cuu thu trién voi cAc séng kién d6i mci nhu Ui tiét kiem nuéc, bon

phéan hdu co.

nghiém vé cac chu dé tudi tiéu, phan bén hau
cov..v * HO tro cac tac nhan ti€ép can th| truong va tai chinh

oai sau benh o H6 tro céc cong ty & nong dan dat ducc céc * Chung nhén va tiéu chuén (VietGAP, Global GAP, Organic)
chung chi VietGAP, hdu co v..v o Thi6u cam két cua nong dan ddi véi cac khoa dao tao

¢ chuong trinh ho tro t cho nong
dan con han ché do lo so rui ro cao

chuyén giao kién thuc * Khé thue hién
ang cach lon gida thuyét pt
1 xual cung ung chuyen naghién cuu a ung dung nhan réng

3.2 Kho khin chinh ciia c4c tac nhan trong chudi

Gia thi trudmg 1a khé khin chung cia tat ca c4c tac nhan.,

Gia thi truong 1a yéu té chinh khi ndng dan lya chon thuong 1ai hay cong ty mua
khom. Mot vai ho cho rang gia hién tai kha thap va hay bién dong, gay anh huong dén
ngudn tai chinh cuaa ho, dic biét 1a trong qué trinh chuan bi dat va trong cay méi. Do
qua trinh tir khi trong dén thu hoach kéo dai, ngudi dan thuong gap kho khan vé tai
chinh trong nim dau san xuat. Gia thi truong cling gdy anh hudéng dén quan hé giira
néng dan va thuong 14i vi néng dan thuong khéng mudn ki hop dong véi 1ai bubn. Khi
ki hop ddng, ngudi dan thuong phai ban gia thap hon thi truong va phai theo cac quy
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dinh chat ché nhu chat lugng va chi phi van chuyén. HTX c6 thé 1am trung gian nhung
vi du & HTX Thanh Théng, chi 30% x& vién ban qua HTX, con 70% con lai van ban ra
ngoai. Vi vay can cai thién quan hé giira néng dan va thuong 14i.

Chuyén giao va duy tri ki thuit méi gip khé khin

O Hau Giang, ndng dan trong khém c6 nhiéu nam kinh nghiém va truyén thdng
trong khoém 1au doi nén ho thudng khong thay d6i ki thuat trong va it khi chu dong tiép
can dich vu khuyén nong (vi du. Pao tao ki thuat, trang trai mau, vv). Nong dan
thudng it khi dén tham gia tap huan va chi khoang 70% sé ngudi tham gia tap huan ap
dung cac ki thuat hoc duogc ¢ trang trai cia minh

Canh tranh khi mua ban

Tat ca cac ho thu mua déu gap su canh tranh 16n khi thu mua khém trong ving.
Nhiéu thuong 14i dwa ra gia khac nhau khién cho ho khé tim duoc ngudn cung tir ndng
dan. Phan 16n cho biét ngudn cung trong ving khong du va ho phai mua tir c4c tinh
khac. Bén canh do, s luong nha may ché bién trong viing con han ché. HTX thiéu kho
chira nén ciing phai thué dong géi & bén ngoai.

MD2 va Queen trong nha may ché bién

Cac nha may ché bién chuong giébng MD2 hon Queen vi qua ¢d hinh thic phu
hop dé ché bién. Qua giéng nay to hon, nhiéu thit, mat nhé va vo mong. Gidng Queen
duoc nguoi tiéu ding thich vi vi ngon hon, thom va ¢6 mau vang dep. Tuy nhién, giéng
Queen ciing co tiém ning ché bién vi nha may Les Vergers du Mekong di 1am nuéc ép
tir giéng ndy. San pham nay c6 do ngot cao nén khong can thém dudng nhu gibng MD2.
Cong ty Tién Thinh & Hau Giang ciing dung giéng Queen dé 1am khém sy khé. Tuy
nhién, chua c6 nhiéu cdng nghé ché bién phi hop véi gidng Queen trong ving.

Chat lwong qua giam

Chat lugng qua trong ving di giam trong cac ndm gan ddy do cay giéng co chat
luong kém. Ngoai viéc thiéu ki niang xir ly giong, trong ving ciing chua c6 nha phan
phdi giéng chuyén nghiép. Bén canh dé, chi phi mua cay giéng sach ciing kha cao nén
ngudi dan thuong tu gay giong.
4. Pinh hwéng ho trg cia NMAV cho cac nong hd san xuat khom tai Hau Giang

v Nang cao nang luc cho cic ndng hg

Tap huan chuyén giao k§y thuat trong san xuat khom

Tap huan ky thuat nhan dién sau bénh va cach phong chong

v/ Hb trg von dé tirng buéc thuc hanh ndng nghiép sach: ding phan hitu co,
thué dich vy thir mau nude, dt

v’ Lién két véi nha may ché bién thwc hién chudi cung #ng tir san xuat dén
nha may
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T chue thiic day mdi hop tac gitta cong ty Lefruit va ba con trong khom dé dé
thi diém mé hinh san xuat nguyén liéu sach. Trong mé hinh nay ba con dwgc chuyén
giao ki thuat dé cai tao dat, chon gidng, 1am phan hiru co va hd trg phan tir cong ty.
San pham 1am ra s& dugc cong ty bao tiéu trén co sé gia thoa thuan. Trong mé hinh
nay c4c bén s& cam két nhu sau:

) VAI TRO PONG GOP
No| CAC HANG MUC S0 CTY R R
. ) LUQNG NMAV Nong dan
LEFRUIT

1. | Chi phi lam dat khong co thé ho tro | nang luc dau tu

cta nong dan

2. | Kich co datnong dan | >2 ha
can c6 hodc nhém
ndng dan

3. | Gidng 50% 30% 20%

4. | Phan bon hiru co ( 50% 30% 20%
khong str dung phan
hoa hoc)

5. | Cac 16p tap huan (tr | 100 100 cac chiphi | tham gia day
tap quan cua ndng dan lién quan dén | du cac khoa
sang nong trai hitu co) nguoi hoc hoc
Hop dong 5 nadm
Tiéu thy san pham: mua tat ca cac San sang cam
quan trong 1a dam bao sp v&i muc gia két voi Cty ban
du lgi nhuan cho c¢b dinh (c6 tat ca sp
nhiing ndng dan sx nho thoa thuan

hang nim)

8 | Tiéu chi chon ho dan lam viéc voi | San sang cam
tham gia chinh quyén | két véi Cty
- Patrong tir 2 ha dia phwong | chuyén doi
- Ho lién ké kétndivéi | hinh thirc san
- Céc nong dan nay cty va nguoi | Xuat

cam két chuyén doi dan
han sang mé hinh
hiru co




HOI THAO UNG DUNG KHCN NANG CAO GIA TRI VA PHAT TRIEN
BEN VUNG CAY DUA THEO CHUOI LIEN KET TAI VIET NAM

5. Cac khé khin thach thirc bit dau khi trién khai md hinh tai Hau Giang

v Thuc hanh san xuat sach quy md nhé nhung gid ban thip do ban thwong 14i/
cong ty cung mot gia khéng phan biét hinh thirc san xuat.

v’ Lién két doanh nghiép ché bién: Doi hoi ndng dan co dién tich dat rong, chi
phi test dét cao, kho xac dinh gié trong ky két hop dong (gia ¢ dinh hay gia tha ndi),
tinh cam két cua nguoi dan. Hién tai do tinh hinh dich bénh nén ké hoach trién khai md

hinh ciing bi tri hodn dén cudi nam.



